
ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ aƻƴǘŜπ
ǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜōŀŎƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   
 
/5tw {ǝƭƭ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ tƻǎǎƛōƭŜ aƛƭƭ ¢ŀȄ /ƘŀƴƎŜǎ 
/ǊƻǿŜ [[t Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ aƛƭƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ /ƻƴŎŜǇǘ tŀπ
ǇŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 5twΩǎ Ƴƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴŎŜǇǘ tŀǇŜǊ ŀǊŜ ǘƻΥ 
¶ hǳǘƭƛƴŜ Ƴƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ 5tw ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƻǿŜΩǎ Ƴƛƭƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΤ 

¶ hũŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ 5tw ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ aƛƭƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ όWǳƴŜ 
нлноύΦ 

/ǊƻǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ tŀǇŜǊ ōŜ ǎŜƴǘ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘaƛƭƭ{ǘǳŘȅϪŎŘǇǊΦŎŀΦƎƻǾ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 
моΣ нлноΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ tŀǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƻǿŜΩǎ aƛƭƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ ŘǊŀƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ²ŜōƛƴŀǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
/ǊƻǿŜ [[t ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ 
нлннΣ ŀǘ мΥол ǇƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ǊƻǿŜΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
Ƴƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
²ƘŜƴΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлннΣ ŦǊƻƳ мΥол-нΥол ǇƳ 
²ƘŜǊŜΥ ǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκунтлфффнмфу 
¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜōƛƴŀǊΦ   
 
bŜǿ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ bŜǘ-9ƴŜǊƎȅ aŜǘŜǊπ
ƛƴƎ όb9aύ оΦл  
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ό/t¦/ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ όt5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǘ 
9ƴŜǊƎȅ aŜǘŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ŀǎ bŜǘ .ƛƭƭƛƴƎ ¢ŀǊƛũ όb9a оΦлύΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ  

¶ ¢ƘŜ t5 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊǳŜ-ǳǇΦ 

¢ƘŜ /ƻǧƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜτtŀƎŜ н    

¶ ¢ƘŜ t5 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ b9a мΦл ƻǊ b9a нΦл 
ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ǘŀǊƛũǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ b9a оΦл ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǾŀƎǳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭ ŜǊǊƻǊǎύ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ b9a нΦл ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ¢ƘŜ t5 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άŀǾƻƛŘŜŘ Ŏƻǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦέ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ϷлΦлс-ϷлΦлуκƪ²ƘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōŀǧŜǊȅΣ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ t5 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ b9a !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ    

¢ƘŜ /t¦/ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ /ƭƛŎƪ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻŎǎΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκtǳōƭƛǎƘŜŘ5ƻŎǎκ9ŬƭŜκDлллκaпфуκ
YрнсκпфурнслооΦt5C ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 
Lƴƛǝŀƭ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ŀǘ р҈ 
¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5²wύ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ό{²tύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ нлноΦ ¢ƘŜ {²t ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ нф ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ нт Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŘǊȅ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΣ 5²w ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  ά¢Ƙƛǎ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜǘ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ Ƙȅπ
ŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ƛƴǘƻ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣέ ǎŀƛŘ 5²w 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŀǊƭŀ bŜƳŜǘƘΦ  
[ŀƪŜ hǊƻǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ 
ŜƴŘŜŘ ²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ нлнн ŀōƻǳǘ пллΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭŜǾπ
Ŝƭ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ hǊƻǾƛƭƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ рр ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  5²w ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ [ŀƪŜ hǊƻǾƛƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿǿǿΦŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 
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 tŀƎŜ оτ¢ƘŜ /ƻǧƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘ 
ōȅ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ [ǳƛǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  LŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
[ŀƪŜ hǊƻǾƛƭƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ 5²w 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƛƴƛǝŀƭ {²t ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ȊŜǊƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ мΣ нлнмΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǳƴƳŜǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŭƴŀƭ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ р ǇŜǊŎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƳŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜŜŘǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ нф {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀπ
ǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΦ  ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ /ŀǊƭƻǎ {ǳŀπ
ǊŜȊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ YŀǊŜƴ wƻǎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DƭŜƴŘŀ 
IǳƳƛǎǘƻƴΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 5ƻƴ .ǳǘȊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎπ
ƴŀǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ   άL ŀƳ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎΣέ ǎŀƛŘ {ǳŀǊŜȊΦ ά¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦέ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ-ōȅ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΦ  ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣέ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ .ǳǘȊΦ ά¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ w/5ǎ ǘƻ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Řŀȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦέ 
 
Wƻƛƴ ¢ƘŜ /ƻǧƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ /ƻǧƻƴ ϧ /ƻũŜŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
моǘƘ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ ¢ƘŜ /ƻǧƻƴ .ƻŀǊŘϥǎ /9hΣ .ƛƭƭ DƛƭƭƻƴΣ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ {ǘŀŎŜȅ DƻǊƳŀƴΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ /ƻǧƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
¦Φ{Φ Ŏƻǧƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎƻǧƻƴōƻŀǊŘΦƻǊƎκŎƻǧƻƴ-ŎƻũŜŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ L/ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό!ƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wǳƭŜ 
птлн ς !Ǝ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όL/ύ Ŝƴπ
ƎƛƴŜǎΦ  wƛŎƘ ōǳǊƴ L/ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ L/ 9ƴƎƛƴŜ ς /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ wǳƭŜ птлн ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀ tŜǊƳƛǘ 9ȄŜƳǇǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όt9wtύ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŀƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƘǊƛǎ aŎDƭƻǘƘƭƛƴ ŀǘ όррфύ рпт-лнууΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ όррфύ нол-слллΦ 
 
bw/{ !ŎŎŜǇǝƴƎ 9vLt CǳƴŘƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлноΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ǿǿǿΦŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

https://t.e2ma.net/click/4nrc0g/wl079m/kom1lt
https://t.e2ma.net/click/4nrc0g/wl079m/kom1lt


tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
ό/{tύ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 9vLt tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ŦŀǊƳΦ  9vLt ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǝπ
ƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŀƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ мм ǘƻƴǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ bƛǘǊƻǳǎ hȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
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мтур bΦ CƛƴŜ !ǾŜƴǳŜ 

CǊŜǎƴƻΣ /!  фотнт 

ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΦ   

²²²Φ//DD!ΦhwD 

sign up for our  

electronic  Newsletter.  

If you have any questions please  

contact the office  

(559) 252 -0684  

 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ȅƻǳ ǘƻ  ǊŜŎŜƛǾŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǧƻƴ Dƛƴπ

ƴŜǊ ŀƴŘ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

Cƻƭƭƻǿ ¦ǎΥ 

mailto:info@ccgga.org


!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ aŜŜǝƴƎ ǿκ /5C! 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǊŜƴ wƻǎǎ ŀƴŘ CǊŜǎƴƻ {ǘŀǘŜ hŶπ
Ŏƛŀƭǎ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ YŀǊŜƴ wƻǎǎΣ ŀǎ ǎƘŜ 
ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀǊƳ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ CǊŜǎƴƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ CǊŜǎƴƻΣ 5ǊΦ {ŀǳƭ WƛƳŜƴŜȊ-{ŀƴŘƻǾŀƭΦ  !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h wƻƎŜǊ LǎƻƳ ƧƻƛƴŜŘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ǇƭŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ LǎƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²!t!ύ ¢ǊŜŜ bǳǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  LǎƻƳ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ CǊŜǎƴƻ {ǘŀǘŜ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǎŀǊƛǳƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ 
aŀƎƎƛŜ 9ƭƭƛǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ŎƻǧƻƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ CǊŜǎƴƻ {ǘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƳŀŘŜ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ CǊŜǎƴƻ {ǘŀǘŜΦ   
 
¦{ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
.ǊŀƴŘǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ 
ōǊŀƴŘǎκǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊΣ 
ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ǊŀƴŘǎ CƭŀƎǎƘƛǇ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜȄπ

ǝƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ .ǊŀƴŘǎ CƭŀƎǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
Ǝƭƻōŀƭ ōǊŀƴŘǎ ƻƴ ǘǿƻ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀǊπ
ŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
¦Φ{Φ ƎǊƻǿŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ŎƻǧƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
tǊƻǘƻŎƻƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 5ǊΦ 5ŜŜǇƛƪŀ aƛǎƘǊŀ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜϥǎ ƛƳǇŀŎǘκ
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ мύ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ нύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  [ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ǊŀƴŘǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ǿƛǎπ
ƛǘ ǿǿǿΦ¢Ǌǳǎǘ¦{/ƻǧƻƴΦƻǊƎ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊƻǿŜǊ IŜƭǇŘŜǎƪ ŀǘ  
ƎǊƻǿŜǊǎϪǘǊǳǎǘǳǎŎƻǧƻƴΦƻǊƎΦ 
 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Wƻƛƴǎ !Ǝ DǊƻǳǇǎ hǇǇƻǎƛƴƎ 5tw bƻπ
ǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜǎǝπ
ŎƛŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴΩǎ άtǊƻǇƻǎŜŘ tŜǎǝŎƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳέΦ  ¢ƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΣ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
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ǿǿǿΦŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǧƻƴ DƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƳŜ онΣ LǎǎǳŜ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

//DD! {ǘŀũ 
 

wƻƎŜǊ !Φ LǎƻƳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 
ǊƻƎŜǊϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǇǊƛǎŎƛƭƭŀϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŎDƭƻǘƘƭƛƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƘǊƛǎϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
{Ƙŀƴŀ /ƻƭōȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎƘŀƴŀϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001pW0TnKAq2Gni5K2YufL2ExaQDzmVmECXpD2A2VGP_-DzKnDTCbe9gvz_oh7_4us8y1c1MuoLGy_b-paO7ZiBEzSvmkS1_FND8aULXb17-qlU0gMFrc7of2z0FFOZBvPymWpArrDDVTRNReHo_HmqA8ixaZ07sIfyP3HEdK1jvnS7CAdNXdAsybUzskPBwuDpUFGCa4ilNxsKEektl7Rq7Itg0nCar8gt9XE
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