
ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ōƛƭƭƛƻƴ ƎŀƭƭƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
άtǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ wŀƛǎƛƴƎ {Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣέ ǎŀƛŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ǊŜƴŘŀ .ǳǊƳŀƴΦ ά{Ƙŀǎǘŀ 
5ŀƳ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳτǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦŀǊƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦέ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ мфтф ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘΦ    
{Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳ ƛǎ ŀ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǾŜǊ плл ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ς ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ς 
ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /±t ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊτ{Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜΦ   ά²Ŝ 
ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǎŀƛŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ǊƴŜǎǘ /ƻƴŀƴǘΦ ά/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŜŜŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦέ  
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ {Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
нллпΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ǿŀǎǘƭȅ ƻǾŜǊ-ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ōƛǇŀǊǝπ
ǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ {Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳΦ 
¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ ǊŀƛǎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wƛǾŜǊ ōŜπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ŘŀƳ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀŘǊƻπ
Ƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙƛƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŎ/ƭƻǳŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘŜǊȅ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘ {9L{ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣрлл 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ слл-Ŧƻƻǘ-ǘŀƭƭ 
{Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳ ōȅ о҈Σ ƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ муΦр ŦŜŜǘΦ  

¢ƘŜ /ƻǧƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜτtŀƎŜ н    
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 tŀƎŜ оτ¢ƘŜ /ƻǧƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

Iƻǿ ǘƻ /ŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀƭ{ŀǾŜǊǎ  
/ŀƭ{ŀǾŜǊǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ .ȅ WǳƴŜ олΣ нлннΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ŀƭ{ŀǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜπ
ǝǊŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ  
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ /ŀƭ{ŀǾŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ 
ŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭ{ŀǾŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŜƳǇƭƻȅŜǊΦŎŀƭǎŀǾŜǊǎΦŎƻƳκŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀŜǊǘǇƭκŜƴǊƻƭƭκ
ŎǊŜŀǘŜ9ƳǇκǾƛŜǿ/ƻƭƭŜŎǘ9ƳǇtǊŜwŜƎ5ŜǘŀƛƭǎΦŎǎΚ
ǊŜǉǳŜǎǘψƭƻŎŀƭŜҐŜƴψ¦{ 
¶ /! tŀȅǊƻƭƭ ¢ŀȄ bǳƳōŜǊ  
¶ CŜŘŜǊŀƭ 9Lbκ¢Lb  
¶ !ŎŎŜǎǎ bǳƳōŜǊ όtǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŀƭ {ŀǾŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦƪŜȅǎǳǊǾŜȅΦŎƻƳκŦκмплнтмтκмтурκύ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
vΦ 5ƻ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ 
vΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όŎƘƻƻǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜύ 
  плоόŀύ - vǳŀƭƛŬŜŘ !ƴƴǳƛǘȅ tƭŀƴ ƻǊ плоόōύ ¢ŀȄ-
 {ƘŜƭǘŜǊŜŘ !ƴƴǳƛǘȅ tƭŀƴ 

плуόƪύ - {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŜƴǎƛƻƴ ό{9tύ Ǉƭŀƴǎ 
плуόǇύ - {ŀǾƛƴƎǎ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ό{Lat[9ύ Lw! tƭŀƴ 
плмόŀύ ς vǳŀƭƛŬŜŘ tƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŬǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ  
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎύ 
плмόƪύ Ǉƭŀƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ǉƭŀƴǎ  
ƻǊ ǇƻƻƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ǉƭŀƴǎύ 
tŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴ Lw!ǎ ς Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ  
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

!ƊŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄπ
ŜƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƭ{ŀǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 

/ŀƭ{ŀǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛȊŜΦ 

{ƛȊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

hǾŜǊ млл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнл 

hǾŜǊ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ WǳƴŜ олΣ нлнм 

р ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ WǳƴŜ олΣ нлнн 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ŀǘ όррфύнрн-лсупΦ 
 
/ŀǊǊƛŜǊǎ CƻǊŜƎƻ !Ǝ 9ȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ [ŀǊƎŜ LƳǇƻǊǘ tŀȅƻǳǘǎ 
¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƴǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƳƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊǊƛπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇƻǊǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘΗ  !ǘ ŀ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƴǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǎǘ ŀũƻǊŘ ƛǘΣ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ǘƻ ǎƘƛǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴπ
ƅǳȄ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ άŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎέ 
ōŀŎƪ ǘƻ !ǎƛŀ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  /ŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻǊŜƎƻ ǘƘŜ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŜȅΩƭƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ŀƎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ Ǉŀȅƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƳπ
ǇƻǊǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ϷрΣллл ǇŜǊ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊΗ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h wƻƎŜǊ LǎƻƳ ǎǘŀǘŜŘ 
άǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛǘǎ ƪƴŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜΦ  /ŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜπ
Ǝƻ ƭƻƴƎǝƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦέ  Lƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΣ ²!t! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊ 5ƛŀƴƴŜ 
CŜƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀπ
ǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘǎ ƻŦ hŀƪƭŀƴŘΣ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǝ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝ¢/Σ ŬǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄǇƻǊǘ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭǎ ό59/ǎύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŀǊƛǝƳŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¦t5!¢9Υ 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŀǊƛǝƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όCa/ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭŀȅǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ca/ ƛǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ άǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳǳǊǊŀƎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘ ŎŀǊƎƻŜǎ 
ǾƛƻƭŀǘŜ пс ¦Φ{Φ/Φ пммлнόŎύέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘΗ  9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ca/ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜπ

 

https://employer.calsavers.com/californiaertpl/enroll/createEmp/viewCollectEmpPreRegDetails.cs?request_locale=en_US
https://employer.calsavers.com/californiaertpl/enroll/createEmp/viewCollectEmpPreRegDetails.cs?request_locale=en_US
https://employer.calsavers.com/californiaertpl/enroll/createEmp/viewCollectEmpPreRegDetails.cs?request_locale=en_US
https://app.keysurvey.com/f/1402717/1785/


 
ƭŀȅǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ca/Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎƳŜƴ /ƻǎǘŀ ŀƴŘ /ƻȄΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
сс¢I {¦tLa! !bb¦![ a99¢LbD 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ссǘƘ {ǳǇƛƳŀ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ DƛǾπ
Ŝƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ {ǳǇƛƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ŦǊƻƳ м ǇΦƳΦ 
ǘƻ о ǇΦƳΦ t{¢Φ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ {ǳǇƛƳŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
9[{ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƴŜǿǎΦ  
±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ bŀƴŎȅ .ƻȅŘ 
ōȅ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŀǘ b!b/¸Ϫ{¦tLa!Φ/haΦ Lƴπ
ǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǘƛƻƴΦ 

²ƘŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ 
²ƘŜǊŜΥ ½hha 

aŜŜǘƛƴƎΥ мΥлл ς оΥлл ǇΦƳΦ 
w{±t ōȅ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ  

tw9{hw¢95 {¢!b5!w5 

¦{ th{¢!D9 t!L5 

Cw9{bhΣ /! 

t9waL¢ bhΦ нрлф 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǧƻƴ DƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

мтур bΦ CƛƴŜ !ǾŜƴǳŜ 

CǊŜǎƴƻΣ /!  фотнт 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ϧ [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴōƻȄΚ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 
ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  LǘΩǎ ŜŀǎȅΗ  

²²²Φ//DD!ΦhwD 

mailto:nancy@supima.com
mailto:info@ccgga.org


tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ мр Iŀǎ .ŜŜƴ 5ŜŦŜŀǘŜŘΗΗ 
LǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǿΗ  tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ мр Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ 
ǘƻ ŘŜŦŜŀǘΗ  ¢Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ǘŀȄ ƘƛƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ōŜ ŘŜπ
ŦŜŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ 
.ƻƴŜ CŀǊƳǎΣ .ƻǊōŀ CŀǊƳǎΣ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ DƛƴΣ 
/Ǌƻǎǎ /ǊŜŜƪ LL DƛƴΣ CŀǊƳŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DƛƴΣ 
DLƭƪŜȅ CƛǾŜΣ aƻŘŜǊƴ DƛƴƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ {ŀƎŜ 
/ǊŜŜƪ wŀƴŎƘΣ {ŜŀǎƘƻƭǘȊ CŀǊƳǎΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ϧ {ƻƴǎΣ 
5ƻǎ tŀƭƻǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DƛƴΣ IŀƴǎŜƴ wŀƴŎƘŜǎΣ 
.Ǌƛŀƴ ²ŀǧŜ CŀǊƳǎΣ DǊŜƎ ²ŀǧŜ wŀƴŎƘΣ Wǳƭƛŀ 
{ŎƻǧΣ wƻōƛƴǎƻƴǎ {ƘŜŜǘ aŜǘŀƭΣ ¢ƻŘŘ [ŀƴŘǊȅΣ WΦ 
[ƻƻƎƳŀƴ ŀƴŘ aŎYŜŀƴ CŀǊƳǎΦ  DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΗ  ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ 
 
LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ !ǧŜƴŘ ¦{ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 
²ŜōƛƴŀǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǧƻƴ DƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ DǊƻǿŜǊǎ !ǎπ
ǎƻŎƛŀƛǘƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ¦{ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ !½Σ /!Σ ba ŀƴŘ ¢· 9ƭ tŀǎƻ 
±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ уΣ нлнл ŀǘ тΥол ŀƳ t{¢κуΥол a{¢Φ  ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘƛǎ 

ƭƛƴƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƳŜŜǝƴƎκǊŜƎƛǎǘŜǊκǘW9ǇŘ-
/ǘǊ5лƧDǘWbhǘ-wȊфōǳǿb¦w·тŎм[ƴфƴ 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ŀ ¦{ 
Ŏƻǧƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŦƻǊ ¦{ Ŏƻǧƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭπ
ŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ /ƻǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘƻπ
Ŏƻƭ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  όwŜƎ 
Lhύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ  !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  ƘǧǇǎΥκκ
ǘǊǳǎǘǳǎŎƻǧƻƴΦƻǊƎκŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ-ǿŜōƛƴŀǊ-ƭƛǾŜ-
ǎŜǎǎƛƻƴǎκ    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻǊ aŀǊƧƻǊȅ ²ŀƭƪŜǊ 
όƳǿŀƭƪŜǊϪŎƻǧƻƴΦƻǊƎύΣ YŜƴ .ǳǊǘƻƴ 
όƪōǳǊǘƻƴϪŎƻǧƻƴΦƻǊƎύΣ /ǊŀƛƎ .Ǌƻǿƴ 
όŎōǊƻǿƴϪŎƻǧƻƴΦƻǊƎύ ƻǊ ¢ŀǎ {ƳƛǘƘ 
όǘǎƳƛǘƘϪŎƻǧƻƴΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬƴŀƭƛȊŜǎ tƭŀƴ ǘƻ wŀƛǎŜ 
{Ƙŀǎǘŀ 5ŀƳ  
¢ƘŜ ¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
Cƛƴŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ōȅ сопΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘΣ 
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ǿǿǿΦŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǧƻƴ DƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƳŜ олΣ LǎǎǳŜ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 
 
 

//DD! {ǘŀũ 
 

wƻƎŜǊ !Φ LǎƻƳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 
ǊƻƎŜǊϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŎDƭƻǘƘƭƛƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƘǊƛǎϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

!ũŀƛǊǎ 
ǇǊƛǎŎƛƭƭŀϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

 
{Ƙŀƴŀ /ƻƭōȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎƘŀƴŀϪŎŎƎƎŀΦƻǊƎ 

https://zoom.us/meeting/register/tJEpd-CtrD0jGtJNOt-Rz9buwNURX7c1Ln9n
https://zoom.us/meeting/register/tJEpd-CtrD0jGtJNOt-Rz9buwNURX7c1Ln9n
https://trustuscotton.org/enrollment-webinar-live-sessions/
https://trustuscotton.org/enrollment-webinar-live-sessions/
https://trustuscotton.org/enrollment-webinar-live-sessions/
mailto:mwalker@cotton.org
mailto:kburton@cotton.org
mailto:cbrown@cotton.org

